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Consulting & Strategy



Chi stamo

MTI Consulting e uno studio di Consulenza Dire-
zionale e Strategica che fornisce supporto alle aziende
1n situazioni di transizione, cambiamento o crescita.

MTI Consulting affianca investitori, imprenditoril
e management nell'identificazione di nuove opportu-
nita di business, nella progettazione di interventi di
miglioramento della performance aziendale e nella
gestione delle fas1 di realizzazione operativa, superan-
do1l tradizionale concetto di consulenza e arrivandoa
relazioni di reale partnership con il cliente.

MTI Consulting opera in maniera integrata grazie
ad aree funzionall interne che operano sinergicamen-
te fra loro. Questo consente al Cliente di relazionarsi
con un unico referente.

MTI Consulting propone nuovi Paradigmi Mana-
geriali basati su Velocita, Flessibilita e Competenza.
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Massimiliano Tintinelli, fondatore di MTI Con-
sulting, s1 laurea in Ingegneria e segue un Master 1n
un prestigiosa scuola di direzione aziendale.

Ricopre negli anni ruoli direttivi presso aziende na-
zionali e multinazionali: Tod’s Group Spa, Frigo
Tecnica Internazionale Spa, Vitawell Holding Spa,
Newform Spa, Tonic Spa e Nexans Italy Spa.

Lavora per lunghi periodi all’estero, seguendo opera-
zionl di1 ristrutturazionl acquisizione e cessionl di
aziende, collaborando con fondi di investimento 1n-
ternazionall.

Nel 2012 fonda MTI Consulting, Studio di Consu-
lenza Strategica ed Organizzativa con Sedi a Civitano-
va Marche e Milano.

Collabora, in qualita di advisor finanziario, a di-
verse operazionl di M&A e segue direttamente 1l re-
structuring di medie imprese 1italiane appartenenti a
differenti settori industriali.

Attualmente e membro del consiglio di ammini-
strazione e di organismi di vigilanza in alcune
societa italiane.

Massimiliano Tintinelli e sposato e ha due figlie,
Matilde e Sofia, gemelle d1 9 anni.
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Advisory
e Approccio Integrato

MTTI Consulting s1 propone al mercato delle PMI me-
diante:

Societa specializzate nel Corporate Finance (Fu
sionl e Acquisizioni, Debt Advisory, Consulenza
strategica indipendente)

Reperimento di fonti di finanziamento alternativ
e al sistema bancario a sostegno dei piani di crescl
ta delle 1imprese

L’attivita di advisory viene svolta anche come sup-
porto al fine di:

Identificare potenziali investimenti e successivi
add-on

Gestire le exit e altre operazioni straordinarie
sulle societa in portafoglio

Offrire servizi a favore delle partecipate (mercato
captive)
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Un ampio portafoglio di servizi di Corporate Finance
Advisory mira a supportare le PMI ne1 loro program-
mi di crescita e di ridefinizione della struttura finan-
zlarlia e socletaria.

MTI Consulting agisce quale consulente finanzia-
r10 nella pianificazione e realizzazione di complesse
operazioni di finanza straordinaria (fusioni, acquisi-
710N1, cesslonli, scissionl, ecc.), nella pianificazione in-
dustriale e finanziaria, nella gestione dei rapporti con
11 sistema creditizio.

MTI Consulting e un partner affidabile, che garan-
tisce massima professionalita e riservatezza ed opera
attraverso servizi concepitl ad hoc sulle specifiche esi-
genze del cliente.

MTI Consulting e una realta indipendente e priva
di conflitti di interesse nello svolgimento del propri
incarichi e fornisce al cliente una consulenza obietti-
va ed imparziale sulla sua attivita, i suoi progetti ed i
suol Investimentl.
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Servizi offerti

Lo studio s1 propone come Partner nella Governance,
affiancando le aziende e 1 loro shareholders con ’obi-
ettivo di supportarne 1l percorso di crescita sostenibi-
le, 'internazionalizzazione e la valorizzazione, attra-
verso soluzioni personalizzate in considerazione delle
loro esigenze strategiche e finanziarie

MTI Consulting ha maturato nel tempo significative
esperlenze 1n operazioni di finanza straordinaria sia
con controparti industriali che investitori finanziari
e 1stituzionali

Nell’ambito delle attivita di assistenza e consulenza,
viene assicurato un servizio personalizzato e tempe-
stivo, grazie ad approfondimenti continul sul merca-
todiriferimentonazionale e internazionale, effettua-
t11n condivisione con 1l partener/cliente
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Merger & Acquisition

M&A BUY-SIDE:
Studio di fattibilita dell’operazione

Assistenza nell’individuazione delle controparti po-
tenziali

Definizione della strategia per I’offerta preliminare

Selezione e coordinamento del team di progetto e di
due diligence

Eventuale assistenza nel reperimento e strutturazio-
ne delle fonti di finanziamento dell’operazione

Supervisione nella stesura degli accordi contrattuall
Supporto 1n tutte le fasi negoziali sino al raggiungi-

mento degli accordi contrattuali e al closing dell’ope-
razione.
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M&A SELL-SIDE:

Studio di fattibilita dell’operazione ed identificazio-
ne/analisi delle eventuali opzioni strategiche

Supporto all’analisi fondamentale e alla definizione
dell’equity story

Assistenza nell’individuazione delle controparti po-
tenziali

Pianificazione del processo di cessione e definizione
della relativa tempistica

Preparazione della documentazione informativa ne-
cessarla (profilo, information memorandum, mana-
gement presentation, ecc.)

Presa di contatto con le controparti identificate

Selezione e coordinamento del team di progetto e d1
due diligence

Supervisione nella stesura degli accordi contrattuall
Supporto 1n tutte le fasi negoziali sino al raggiungi-

mento degli accordi contrattuali e al closing dell’ope-
razione.
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Valutazione d’azienda
e Business Research

In alcuni scenari, soprattutto in quelli relativi ad atti-
vita di finanza straordinaria, sl puo rendere necessa-
rio stimare 1l valore del capitale economico d’1mpresa.

Metodi selezionati 1n funzione del contesto in cul S1
rende necessaria la misurazione del valore aziendale

Approccio attraverso modelll finanziari (DCF) e com-
parativi (trading multiples, transaction multiples)
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Analisi delle caratteristiche generali del settore di ri-
ferimento

Analisi economico-patrimoniale e finanziaria del
competitor selezionati

Confronto storico trale performance e1ratio azienda-
11 (redditivita, marginalita, struttura patrimoniale,
struttura finanziaria, ecc.) rispetto a1 concorrenti

Analisi sulla situazione economico-patrimoniale e fi1-
nanziaria del principali clienti

Analisi delle performance economico - finanziarie
de1 fornitori

Analisi e mapping delle risorse umane e confronto
con quello de1 principali player del settore di riferi-
mento.
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Capitale Umanoe
Turnaround Management

Progettazione di nuove organizzazioni piu competitive

Assessment: ridefinizione deil ruoli, sinergie ed otti-
mizzazionl orientate all’Efficienza operativa soprat-
tutto in pre e post operazioni di M&A

Strategia di Cost Saving sulle Risorse Umane: ridise-
gno o perfezionamento dell’organizzazione in base
alla struttura del Capitale Umano presente, gestione
diretta di operazioni di Turnaround Management;

Executive & Director Search Piani di successione 1n-
terni ed esterni per posizioni strategiche

Analisi del Benessere Organizzativo, Bilancio delle
Competenze e Potenziale, Compensation & Benefits

Scouting di Talentl: investiamo nel futuro con un
occhio al costl
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Definizione e implementazione di piani di risana-
mento

Gestione tesoreria e crisi di liquidita

Identificazione e implementazione azioni per 1l mi-
glioramento della redditivita

Pianificazione e rivoluzione di modelli di business
non ottimali
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Cgrz}tte:ristiche
distintive

MTTI Consulting propone a1 propri clientl un servizio
d1 consulenza caratterizzato da un approccio persona-
lizzato e nell’esclusivo interesse del cliente

MTI Consulting ha competenze trasversali in molte-
plici settori di mercato e puo vantare un rilevante tes-
suto relazionale nell’ambito imprenditoriale e finan-
zlario 1taliano

Il gruppo vanta un track-record significativo con rife-
rimento a operazioni di M&A e Restructuring, sia a
livello nazionale che internazionale

MTI Consulting fornisce ai propri clienti soluzioni
originalil e innovative, oltre che una presenza tempe-
stiva e costante a servizio dei progetti
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Professionalita
Esperienza
Riservatezza
Assenza di conflittl
Focus sul cliente
Trasversalita

Personalizzazione
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Alcuni clienti che
c1 hanno scelto
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Trale ultime operazioni
assistite da Mt1 Consulting

Nel dettaglio:

Data: Luglio 2018

Buy-side: Unilever - partecipazione del 75% 1n
Equilibria

Assistenza Buy-Side: MTI Consulting

guilibra,

= q& R
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L'ingeqnere fermana Massimiliano
Tintinell protagonista di un'operaziong
finanziaria di grande rilievo
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Nel dettaglio:

Data: Marzo 2017
Buy-side: Fidia Pharma Group - partecipazione del
80% 1n Sooft
Assistenza Buy-Side: MTI Consulting
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Sooft, operazione milionaria
ubentra un’azienda veneta

Il gruppo di Montegiorgio opera nel campo biomedico con prodotti all avanguardm per gli occhi

L'ECONDMIA

MONTEBIDREIO E la vencta Fidia Pharma
Group ad aggindicarsi il comrollo di
Sooft bala, apenda capolila del grup-
o aitive el settore oftalmico guldats
dallfmprenditore Enfico  Biondi.
Lazienda padovana specializzata in

prodatei a base & acido ialuronico per
il cmpo bicmedios ha rilevats FTB0%
dalla sacieth di Montegiorgio che ha
chiuss il 2006 a circy B0 milicnd di e

o ricavi dalle vendise ded pro-
datti Bioos, Glaicooi, OftaH T.
& Mecos T grupps fermans prodisee

collivl, integrator, medical device, &
lavora a crca 240 dipendenti ed & pro-
prietaria di ben 27 beevent registrat e
& posiziona tra be prieme quattro del ses-
tore eoperain witte le principali patolo-
giedellacclio.

Il pas=o
La Fidia Pharma Group ha lnalizzamn
il primo passo verso Nacquisizone del-
la maggioranza del gruppo attraverss
la sattoscrizione di un accordo vinco-
Tamie, la cui esscuzione avrh luogo nelle
o e et mane. Secondo gli anali-
sti, il valore dell'operarione s aggire-
rebbe tra i 50 & | 1) miliani d eura.
Mo comifierima e nomn smentise Giusep-
pe Ripa, commercialista ¢ docente
allUniversic & Mascerata, & 00 amimd-
nistratore delegato insieme a Piero
Biondi della Soalt Ttalia: «<E sata una

trattativa molio lunga e comphessa che
& par i nelFagosto soorso, Questo per-
et abbiamo Fortemmente volito che 01
terriborio (s arclalo abfaver-
50 patti vinoolant. Abbiame prefering
la Fidia piurosto che alire offere pro-
vendent da fondi A investimento pro-
pric per questo mobive. La Iamigla
Eidomdi resta oon una quiots del 20% che
sembra minoritaria ma & determinan-
e i virta G eali aceord con i qual ab-
biamo volute garantire la continuith
defle sxdi i Montegiorgio ¢ Monte Gi-
berios, Hup&ﬂléqmup&:ﬂmﬂ
«na necessith strategica. Oeoormeva

U PAFINEF Per Cresiehe & oo pebére a
livello inernamionale - replica Ripa -.
Medla vita aziendale o s delle aelie
dis fare & per affrontire un percorss &
crescils cocorreva un compagno &
viaggio Un partner che potesse appor-
tare investiment], know how e o cid
ol rve per poter allfrontare la dida
internazionale=. La Fidia Pharma
Group, con base ad Abano Temme (Pd),
gemeraun ftucato & cirea 250 midlion
di ewro, def quali §l 70% provenbente

1

Biondi: «LUn'importante famiglia
che sapra garantire lo sviluppo=

Confermata la produzione e

anche a Monte Giberto

dall'export. Conta circa 900 brevetl e
O quésta acquisizione punta ad am-
phane la propa offerta nel setone of-
tdmiod & ad arrivare a 300 miloni d
luttisrabs entro Uanno. « Ui por e
axienda taliana con una famiglia alle
spalle che garantich 1o svluppo del
gruppo=, assicura Endico Biondi che
anmuncia, entro un mes, Favvio della
prodicsone delle lacrme artificial ne-
lo aabiliments di Monte Gilsario =al
ermine di une studio durato malio

BT s,

Il rifurbs
Sia Biondi che Ripa tengona a sottali-
e 4 Fliits -:IEE:MME-&:H i
irvestiments per garantive la territorks-
ligi dall'operazione. In base aghi acoor-
di. la secanda Biondi-Sh-
£nil resterh allTnterno dell'azienda e oc-
cuper ruali chiave ancorn da asssens-
re. Prima del closing dell'operasions
Piero Biondi & presidents & ad della
Soxallt Mata, Clilara Biondi, responssbi-
e el pisorse umane nazionali ed in-
termadionali. Marmo Biondi ad della
Bicos Italia & Optox, Edoards Stagnd
medico ocilista e PhD. Marcello Stagni
ooife consulente esterng. La
Seaalt Iialia & wiasdenda miol o appetita
ol prvesrenbs gradie all e e performan-
Ces: i pasate T vinto anche nuimeno-
& rloonoscimenti ed & un punbo 4 e

rimento per chi opera in questa semo-
' Massillame Viti

- iR S DO WL A S ERVATE

tra o il fondo divertsre capitol
Principia, il gruppo romans Angelini
(A china), lomillancse Mediolnnum
Enrmampeutici & avrebbe valutato il
dossieranohe il gruppo Luxottica.

Core acoetinoto, i vweiditer =i sono

GEroup, coniun tearm g uideto da Rosario
Scinooa coadiuvato da dlberto
Funaioli e Andrea Dagnino e daollo
studioLegale Mot & Milano. Gl
aoguirent, inveoe, =i sofo ool
diell' ndvisor finareiario Mittel Advisory
con dlessongdno Conte (ora Ethion
Corporate Finanos) o Guido Bertolasie
dell' ndvisor locale Massimilinno
Tintiredli di Mti Cormutting di
Civitnrowa oltre ohe dallo shudio
legale Curtis Mallet Prevost di Milano.
Un'operazione molto com plessas
andata durgue abuon fine dopo le
trartimtiie.
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MTI CONSULTING

CIVITANOVA MARCHE
Via Sonnino, 7
Tel. +39 0733 81 23 74

MILANO
Piazza IV Novembre, 7
Tel. +39 02 868 82 792




